BO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

‘ TRUONG DAI HQC ‘ Doc lap - Tw do - Hanh phic
TAI CHINH - NGAN HANG HA NOI .

$6:,2 §S/KH-DHTNH He Noi, ngind? thing & nam 2025

, KE HOACH
Bao dam chat luwgng gido duc nim hoe 2025 — 2026

A. CAN CU, MUC PiCH YEU CAU
1. Can civ

Thong tu‘sé 112/2017/TT’-BGDDT ngay 19/5/2017 cua B truong BO GD&DT ban
hanh quy dinh vé ki€ém dinh chat lugng co s¢ gido duc dai hoc.

Thong tu s6 01/2024/TT-BGDDT ngay 05/02/2024 cua B6 GD&DT Ban hanh
Chuan co s¢ gido duc dai hoc.

Ké hoach chién lugc phat trién Truong Dai hoc Tai chinh - Ngan hang Ha Noi giai
doan 2021-2025 & Tam nhin dén 2045 ban hanh kém theo Nghi quyét s6 01/2021/FBU-
HDPTr-NQ ngay 28/01/2021 cta Héi dong Truong.

Quy ché T6 chirc va Hoat dong Truong Dai hoc Tai chinh - Ngin hang Ha N§i ban
hanh kém theo Nghi quyét s6 01-1/2024/FBU-HDTr-NQ ngay 30/03/2024.

Quy dinh hoat dong dam bao chit lugng gido duc tai Truong Dai hoc Tai chinh -
Ngan hang Ha Noi.

2. Muc dich

- Nang cao nang luc quan tri dai hoc va chét luong hé thong dam bao chét lugng
giao duc bén trong phu hop voi Sor mang, Tam nhin, Gid i cot 10i. muc tiéu va dicu Kién
thue té cua Nha truong.

- Cai tién chat luong gido duc dai hoc. cong tac quan ly. dap ang cac yéu cdu cla
bd tiéu chi kiém dinh chat lugng gido duc cta Bo Gido due va Dao tao. Xdy dung va phit
trién vin héa chat luong Nha truong trong cac hoat dong dao tao. nghién ctru khoa hoc va
phuc vu cong dong.

3. Yéu ciu

- Cong tac dam bao chat luong (bao gom ca khac phuc ton tai sau danh gia ngoai,
cai tién ning cao chét luong co s& gido duc, chuong trinh déo tao) phai di vao thuc chat
trong tht ca cac hoat dong dao tao. nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong dong ¢6 su tham
gia phdi hop clia cde don vi trong toan Truong.

- Ké hoach phu hop véi tinh hinh thuc tién ctia Nha truong, kha thi, ting bude nang
cao chit lugng cdc mit hoat dong va gié tri vin hoa trong Nha truong;

- Ké hoach dugc thuc hién boi tAt ca cac don vi trong toan Truong, gin lién voi cac
hoat dong chuyén mon, nghi¢p vu va phéi két hop gitra cic don vi; tién hanh ding tién do
thoi gian.
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B. NQI DUNG KE HOACH VA TIEN PO

Noi dung cong viée

Thaoi gian

Don vi cha tritV DPon vi phoi hop?

két thic

Quiin tri, to chire va phat trién dgi ngi

Xay dung ké hoach ra soét danh
gid tong thé co cdu td chic.
chirc nang, nhiém vu cua céc
don vi, bd phan va timg nhén su
trong hé lhéng quan tri

Ra sodt va hoan thién h¢ théng
van ban quan tri cua Nha
truong, quy dinh rd chic nang,
nhiém wvuy, quyén han. trach
nhiém va phén cap trach nhiém
cho mdi don vi trong hé théng
quan tri, dam bao vén hanh hé
thong quan tri thong sudt

Ra sodt co ché. quy trinh cdc
tiéu chuan, tiéu chi danh gia
CBGVNV dé bd sung va hoan
thién co ché va quy trinh déanh
gia ngudi lao dong

Téng két. dénh Qld, phan tich
nhu cdu dao tao va yéu cdu clia
CTDT dé xay dung ké hoach

40 tao, boi dudng va phat trién

chuyén mon cho doi ngti GV

Xday dung cac giai phap cai tién
trong co ché, chinh sach khuyén
khich hoc tip, nang cao trinh d¢
cia GV,NV; ¢6 chinh séch dé
thu hut déi ngit GV cod kinh
nghiém trinh do cao dén lam
viéc tai Truong

'Ra sodt, danh gia mac do thyc

hién céc chi tiéu phat trién doi
ngli GV, NV trong chién lugc

cua Nha truong. Phan tich va du

Thang
Mag TONS 7 -3 3
10.2025 Phong TCNS Cac don vi
Phong TCNS: la
ddu moi chudong  Céc don vi: thuc hién
Thang t0 chire, hudng theo ké hoach, dinh
12.2025 dan cac don vi hudéng cua phong
phoi hop thue TCNS
hién
Thang
Phong TCNS ‘ac don vi
12.2025 & i dnoi
Phong TCNS:
Chu tri xdy dung ., £x s
5id S ;;L Cdc vién: Phoi hgp voi
not dung, yéu cau o du il as
. P S Phong TCNS dé danh
'hang va uu tién trong g hn tich va ) g
& g1a, I ¢
12.2025 boi dumw phat P

sudt nhu cau cho don Vi

trién Uku cO) minh

chuyén mén cho
déi ngti GV

Théng

01.2026 Phong TCNS Cac don vi
Fhang Phong TCNS Céc don vi
01.2026 ;




Thoi gian

STT Noi dung ¢ong viée :
e ur L két thiic

Bon vi chii tri® Do vj phéi hop®

bdo nhu cau vé doi ngli nhin
vién ho trg thuc hién cac CTDT

Phat trién mang ludi va doi ngli
can by lam cong tac dam bao
chét luong, to chire tap hudn vé

1.7 BDCL, cur can b tham gia cac
16p hoc KDV, thi dé dugc cip
the KDV theo quy dinh cua Bo
GDDT.

Thang Phong

92025  BDCL&TT-PC Céc don vi

Il Tuyén sinh va dao tao

Xay dung chinh sach (cdc qui

dinh, quy ché, phuong an, chinh

sach uu tién...) tuyén sinh phu

hop voi ddc diém ctia Truong va  Théng 9
dap umg cac yéu cau cua Bo 2025
GD&DT, danh gia hi¢u qua cac

giai phap thuc hién & mdi ky

tuyén sinh

Ban thu ky va céac doi G

2.1 Medm
tuyén sinh,

Phong QLDT

s

g

Xay dung quy md nganh dao

tao, trinh do dao tao phu hop véi  Thang 3
nhu cdu sir dung lao dong cua xa 2026
hoi

p Phong QLDT Cac vién/bo moén

Phong Khao thi:
chu tri xdy dung
ké hoach, t6 chire
hudng dan noi
dung. yéu ciu dé
thdng nhat danh

cdc vién: phdi hop véi
don vi chu tri true tiép

t6 chirc danh gia tinh
hiéu qua va dé xuat giai
phép cai tién nang cao
chét luong CTDT cua

Pénh gid tinh hi¢éu qua cua
PPDH, phuong phap kiém tra
danh gid két qua hoc tap cua
2.3 ngudi hoc sau két thuc hoc phé‘m Th.01.2026
dé dua ra nhimng giai phap cai

tién, nang cao chat luong dao o 208 :
g1a hi¢u qua sau

! L nganh minh phu trach
ko két thoe HK1 8 Bay
ic dinh s6 nim tdt nghié Phong Khao Thi: F i
S d,‘nh 4 i o ; ‘i’. p Phong QLDT va cac
trung binh cua nguoi hoc. Thuc chutrixaydung . 0~ i
vién/bg mén: phoi hop

hién doi sanh dé dua ra dé xuét ndi dung, hudng

24 cic giai. ,phél? giup tén% ty 1¢ SV th;(??‘i‘l 63' d§:3 mz:m biéu:. . l:;: tlig:)nsé? cli]:rfll[alz_li'c
tot ngh!ep dgngﬂ h?n. t?t ngh!c;:p du thon_g nghutg hicn tai don vi/CTDT
som, giam ty 1€ §V tot nghiép trmn'kh’au dfin tat oiia taitih phiy ik
cham, théi hoc, bo hoc ca cac vién

75 Xdy dung va ra soat cac quy Thang Phong Ql‘..DT chu  C4c vién: ph.(‘:)i hop
dinh, quy ché, quy trinh. mdu 12.2026 tri; dong gop y kien xay

3
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Ngi dung cong viée

biéu... vé dao tao: dinh ky danh
gia hi¢u qua vi¢c thuc hién cac
chinh sach vé dao tao, co diéu
chinh bd sung; xdy dung ndi
dung lién quan dén CTPT. cin
ldy v kién rong rdi cua cac
doanh nghiép va cuu sinh vién
cua Nha truong

Doi sanh ty 1¢ SV tét nghicp
som/dung han/chim cac CTDT
cac nganh trong Truong vai
CTDT tuong tng cua céc
truong dai hoc khac trong nudc.

Mo rong két ndi, hop tac gitra
Nha truomg véi cac nha tuyén
dung nham tao diu kién thuin
loi cho SV di thuc tdp va tim
kiém co hoi viée lam

Xay dung giai phap ho tro cu thé
sinh vién nham giam ty Ié canh
bao hoc vu. thdi hoc, cham tdt
nghiép hang nam

To chire hoi nghi. hdi thao, tap
huan vé phuong phép giang day
va phuong phap hoc tdp cho GV
va SV '

Kiém tra, giam sat cdc hoat
dong day va hoc, nén nép
chuyén moén cua cic bd mon
thudc vién

Mé rong va phat trién tmg dung
cong nghé thong tin trong day
hoc, kiém tra, danh gid

Thoi gian
két thic
Thong nhit noi
dung, tiéu chi,
mau biéu dé ap
dung chung cho

cac don vi

Phong Khao Thi:
chu tri xay dung
noi dung, hudng

Théne 5 o1 dun :
SIS L Al bk,
2026 2 % R

dé thong nhat
trién khai dén tit
cacac CTDT
Phong
CTSV&PVCD
Thang 4.206 : i
4ng Doan thanh nién
Ho1 sinh vién
thang Phong
12.2025 CTSV&PVCH

thang 12. I
o Cédc Vién
5

202

KylvaKy
2 nam hoc
2025-2026

Phong
BPCL&TT-PC

Thang Phong QLDT
6.2026

Don vi chi trit)

Pon vi phéi hgp®

dung, ra soat cac quy
dinh...; dinh ky danh
gid tinh hiéu qua viéc
thuc hién céc quy dinh,
quy ché...: dé xuét noi
dung lién quan va cén
thiét phii hop véi
CTDT cta minh quan
Iy cdn ldy y kién khi
khao sat cac bén lién
quan

Phong QLDT va cdc
vién/by mon: phdi hop
voi Phong Khao thi
truc tiép 6 chie thue
hién déi voi CTDT cua
minh phu trach

Cac vién

Phong QLDT, Khao

thi va cac vién

Phong Khao thi

Phong QLBDT, Khao
thi va cac vién

Phong Khao thi va céac
vien/bd mon
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Noi dung cong viée

Tiép tuc xay dung ngan hang dé
thi, thuc hién d6i méi cong tac
kiém tra danh gid két qua hoc
tap theo hudng tiép can ning luc
nguoi hoc

Thyc hién doi mdi c¢ong tac 16
chue thi dap Umg yéu cau thuc
tién

Phén tich, so sanh cac pho diém
cua két qua danh gid qud
trinh/danh gia gitra ky va danh

gid hét hoc phan dé diéu chinh

kip thoi cac phuong thirc/hinh
thire kiém tra danh gid cua hoc
phan.

Phd bién/truyén thong cac van
ban quy dinh vé cong tac KTDG
két qua hoc tdp dé ngudi hoc
nam bt ddy du cac quy dinh

Thoi gian
ket thac

thang
6.2026

thang 01.
2026

cudi ki 1 va
ki 2 cua
(2025-2026)

Hang thang
va tudn sinh
hoat cong
dan (thang
9.2025)

Nghién ctru va doi méi sang tao

Trién khai cac hinh thirc truyén
thong dén CBGVNV va nguoi
hoc vé hoat dong quan ly tai san
tri tu€, bao hd cac phat minh,
sang ché, ban quyén va viéc
dang ky bao hg céc tai san tri tué

Thue hién lién két véi cac doi
tac trong va ngoai nudc trong
NCKH va chuyén giao cOng
nghé

Ra sodt, diéu chinh cac KPIs vé
NCKH danh cho CBGVNYV phu
hop voi boi canh phat trién cua
Nha truong

- Xay dung co ché, chinh sach ho

trg va khuyén khich CBGVNV
nghién ctru khoa hoc va dang

thang 12.
2025 va
thang
6.2026

thang
6.2026

Thang
4.2026

thang
9.2025

Don vi chi triV

Phong Khao thi

Phong Khao thi

Céc Vién

Phong Khao thi

chu tri xay dung

ndi dung truyén
théng

Phong
QLKH&CN

Phong
QLKH&CN

Phong
QLKH&CN

Phong
QLKH&CN

Pon vi phéi hep®

Céc Vién

Cac Vién

Phong Khao thi

Céc vién: phdi hop chu
tri t6 chire truyén thong
dén tit ca sinh vién
thugc minh quan ly

Céc don vi

Cac don vi

Cac don vi

Cac don vi

’
FEL ! |
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Noi dung cong viée

trén céc tap chi ¢6 uy tin, thic
day cac cong bd quic (8, gan kéq
gita NCKH véi cong tac dao
tao cua Nha trudng

Xay dung cdac giai phap nang
cao chit luong ndi dung Tap chi
Khoa hoc TC-NH, dap trng nhu
cau cong bd cic san pham
NCKH va phuc vu cong dong

Xay dung ké hoach mo rong
hop tic véi cac CSPT dai hoc
ngoai nudce; danh gid hidu qua
mang lai tir hoat dong hop tac

Ra sodt, dicu chinh, bd sung cac
vdn ban quan ly doan ra, doan
vao lam viée tai Truong

Thoi gian
keét thue

thang
01.2026

thang
4.2026

thang 12.
2025

Bio dam chat lwgng-TTra va Phap ché

Trién khai hoat dong danh gi4
gitta chu ky (chu ky 2) kiém
dinh chat luong co so gido duc:
don dbc cac don vi hoan thién
bdo cdo két qua ké hoach cai
tién chat luong sau kiém dinh
chét lugng FBU

Ra sodt cac chi tidu vé BDCL di
thyc hién, déi sdnh voi cac chi
tiéu chién luoc BDCL cua Nha
truomg va dé xuét cac giai phap
hoan thanh.

Cong khai két qua hoat dong
cua CSGD  theo Thong tu
09/2024/TT-BGDDT ngay
03/06/2024

Trién khai cac hoat dong dap
tng Chuan co so gido duc dai

thang
8.2025

thang
01.2026

03.2026

372026

Nam hoc

Don vi chi i)

Ban bién tap

Tap chi

Vién Dao tao
quoc t¢é

Phong
QLKH&CN

Phong

BDCL&TT-PC

Phong
BDCL&TT-PC

Phong
BOCL&TT-PC

Phong

BDCL&TT-PC

Don vi phoi hep?

Vién phat trién HT
quoc té

Phong QLDT
Phong QLKH&CN

Vién dao tao quoc té

Vién phat trién hop tac
quoc té

Cac don vi
True tiép thue hién cac
no1 dung dé bao cdo két
qua cai ticn chat luong
sau kiém dinh Truong

Céc don vi

Céac don vi theo chire
nang da duge phén
cong nhiém vu

Céac don vi
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Noi dung cong viée

hoc theo Thong tu 01/2024/TT-
BGDDT ngay 05/02/2024

Ra soat, cdp nhét cac vidn ban
quy dinh BDCL

Ra soat cac van ban. quy dinh,
quy ché, quy trinh... cua Nha
truong theo quy dinh cua phap
ludt; diéu chinh, bd sung (néu

'¢6) cho phu hop véi tinh hinh

thuc té cia Nha truong

Xay dyng va trién khai thuc hién
ké hoach kiém tra, giam sat noi
bd ndm hoc 2025-2026

Thoi gian
két thic

thang
9.2025

Nam hoc

thang
9.2025

Don vi cha trit!

Phong
BDCL&TT-PC

Phong
BDCL&TT-PC

Phong

BDCL&TT-PC

Cong tic Tai chinh - Co s vt chiit — Thu vién

Xdy dung ké hoach stra chira,
mua sam trang thiét bi, dau tu,
nang cép co s& vat chat dam bao
cac diéu kién vé trang thiét bi
cho hoat dong dao tao, NCKH
va cac hoat dong khac cua Nha
truong

Ra soat va danh gia tinh trang va
mirc d§ dép Gng yéu cdu su
dung cua cac trang thiét b trong
cac phong hoc, phong thuc
hanh, phong may tinh...

Xay dung ké hoach nang cép ha
ting CNTT, hé théng dudng
truyén mang Wifi dé phuc vu
cong tac PT-NCKH-PVCD

Giam sat tinh hinh hoat dong Cudiky 1 va

cua phong thuc hanh, phong
may tinh va danh gia hiéu qua
str dung

Thang
11.2025

Thang
5.2026

Thang
10.2025

cudi ky 2
nam hoc
2025-2026

Vin phong
truong

Vin phong
truong

Van phong
truong

Van phong
truong

Pon vi phéi hep?

Céc don vi

Phong chure nang va
cac vién

Cac don vi

Phong KH-TC

Phong Quan tri thiét bi

Phong Quan tri thiét bi

Phong KH-TC va céac
vién

Cac Vién
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6.1

6.2

6.3
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VII

7.1

Ngi dung cong viée

Xay dung Quy ché quin ly tai
chinh, ra sodt cap nhat quy ché
chi tiéu noi bo

Dy kién ngudn kinh phi dau tu
cho viée thuc hién cac chi ticy
ké hoach thudc chién luge phat
trién cua ting linh vuc

Thoi gian
két thie

Théang
11.2025

Théng
10.2025

Cong tac sinh vién, phyc vu cong dong

Xay dung cac hoat dong hd tro
nguoi hoc dé giam thidu sé
lugng sinh vién bo hoc hodc thdi
hoc

Xay dung céc bién phdp néng
cao ty I¢ SV ¢o viée lam sau tdt
nghi¢p. Tang cudmg hop tac voi
cac don vi doanh nghi¢p su
dung lao dong dé hd tro tim
kiém viéc lam cho SV

Hudng dén, tu vén, hd trg ngudi
hoc trong viée thue hién cdc
Quy dinh cta Nha nude, Nha
truong, tham gia cac hoat dong
PVCDH

To chie cac hoat dong hd tro
sinh vién khoi nghiép

Thang
9.2025

Thang
01.2026

Théang
9.2025

Théing
4.2026

Khio sit liy y kién cdc bén lién quan

Khao sat tinh hinh viéc lam cua
sinh vién tot nghiép sau 01 nam
va 03 nam

Khao st vé mure do hai long cua
cac BLQ vé cong tac tuyén sinh
nhap hoc

Thing
12.2025 va
thang
5.2026

Thing
10/2025

Don vi cha tritV

Phong KH-TC

Phong KH-TC

Cac Vién

Cédc Vién

Phong
CTSV&PVCD

Phong
CISV&PVCD

Phong

CTSV&PVCD

’hong

CISV&PVCDH

Don vi phéi hop®

Cac don vi

Cac don vi

Phong CTSV&PVCDH
Doan thanh nién

Hoi sinh vién

Phong CTSV&PVCH
Phong QLDT
Doan thanh nién

Hoi SV

Céc don vi

Cac Vién
Doan thanh nién

Hoi SV

Céac Vién

Ngudi tham gia cong
lac tuyén sinh, nhap
hoc; SV K14



Thoi gian

STT Noi d 0 ié i cha trit) i phoi @)
T 01 dung cong viéc kit thite DPon vi chi tri Don vi phoi hop
Khao sat vé nhu ciu dao tao, boi ],)]2%?5 s
7.3 dudng ché do, chinh sach dai mma;g\a Phong TCNS Céc don vi
5 doi véi CBGVNV
IEREEYE 5.2026
74 Khao sat GV vé& hoat dong Thang Phong Céc d :
™ NCKH/s hitu trf tué 5.2026 QLKH&CN b
75 Khao sat nguoi hoc vé hoat Thang Phong Céc Vi
> dong NCKH 5.2026 QLKH&CN e
' ; . . Thang Phong
76 Khﬂéo sat vé anha tuyén d}lng ve 12,2025 va CTSV&PVCD Céce Vien
chat lugng cta cyu nguoi hoc thang i
Khio sat sy hai long vé cac hinh |\ 22Y 2
. <08 AL | Ve HKlva  PhongKhaothi  Céc Vién/Bé mon
thire thi, ki€ém tra danh gia
HK2
Khao sit cong tac giang day cua Ngay R ; s
: At thiie Phong QLD
28 |GV két th]L. c?grl 10ng Q Céc Vién
hoc/giai Vién SDH
doan hoc
Khao sat CBGVNV vé mire d§
dap Ung cua CSVC, hé thong - —_—
CNTT ling an phong e .
s 5.2026 truong Sl
Moi truong tdm ly, xa hi, canh
quan...
- Phong
7.10 Khdo sét ngudi hoc cudi khéa ;g‘}(’) CTSV&PVCD Céc Vién
ta Vién SBH
Khao sat muc do hai long cua
s . !.‘\ A Tl{l 4 i =, . ,
7.11 CBOVINY, ngitn hge ¥e chat 1ang Trung tam TT-TV Cac don vi

luong phuc vu, hd tro ciia Thu  5.2026
vién

Ghi chu: (1): Don vi chu tri: Theo noi dung cong viéc dirge phdn céng, don vi chu tri la
dom vi chii @ong xdy dung ké hoach trién khai cong viée dwoc giao, chii dong hieong déan
don vi dugc giao phoi hop vé edch thite, ngi dung, tiéu chi, mau biéu...dé thue hién thong
nhdt trong toan trucng. Khi két thiic ngi dung nao thi don vi chii tri phai xdy dung béo
16ng thé trong toan trieong vé ngi dung do.




(2): Don vi phoi hop: Theo tirng nGi dung phan cong, don vi phoi hop can phéi hop voi
don vi duge giao chii tri dé chi dong (6 chire thire hién theo cach thire, ngi dung, tiéu chi,
bieu mau...do don vi chii tri ban hanh ve noi dung cong viée theo chire nang quan by cua
don vi minh. Khi két thic noi dung nao thi don vi Phoi hop phai xay dung bdo téng ket noi
dung dé va giri vé don vi chui tri dé tong hop bao cdo Hiéu triong. Pong thoi heu giit lam
minh chirng trong hoat dong BDCL cuia don vi minh,
HI. TRACH NHIEM CUA CAC PON VIVATO CHUC TH UC HIEN

1. Phong Bio dim chat lugng va Thanh tra - Phap ché

- Chu tri phoi hop véi céc don vi phong, vi¢n. trung tam dé 5 chire trién khai ké
hoach ctia Nha truong va céc vian ban cia B6 GD&DT vé cong tac dam bao chét [ugng
gido duc.

- Tu van, huong dan céc don vj trong Nha truong thuc hién cong tac dam bao chét
luong gido duc trong nam hoc 2025-2026.

- Giam sat, theo doi, don déc vige trién khaj thue hién ké hoach dam bao chit lugng
gido duc ctia cac don vi, tong hop béo cdo lanh dao Truong.

2. Phong Ké hoach - Tai chinh

- Xdy dyng, du toan kinh phi chi cho cac hoat dong dam bao chit luong gido due
theo dang quy dinh hién hanh.

- Huéng dan cac don vi ldp du toan kinh phi thue hién cong tac dam bao chit lugng
gido duc.

3. Cac don vi trong Truong

- Theo nhiém vu phan cong & trén. cac don vi Pho bién ké hoach, noi dung Ké
hoach ddm bao chat lugng gido duc nam hoc 2025-2026 t6i toan thé CBGYNYV cua don Vi
minh; thuc hién tuyén truyén, pho bién dén sinh vién vé cac noi dung can thiét.

- Xay dung ké hoach hoat dong cua nim hoc cua don vi dédp (mg viée thuc hién ké
hoach ddm bao chat luong gido duc clia Nha truong.

- Dé xuit cac nguon luc can thiét dé dam bao hoan thanh cac nhié¢m vu cta ké hoach
dam bao chat lugng gido duc cta don vi va ciia Nha truong

- Trong qua trinh thuc hién, cdc don vi luu trir toan bo minh chirng tai don vi dé phuc
vu cho edng tic ty danh gid va ddnh gid ngoai ciia Nha truong, nCu ¢6 vudng mac lién hé
voi phong BDCL&TT-PC.

Ban Gidm hiéu yéu cdu cdc ¢4 nhin. 19 chire, don vi trong toan Trudng nghiém tuc
trién khai thuc hién theo ké hoach./. —
0~
s/ TRUGNG N\ o)
</ BAIHOC \»
[—={ TAICHINH\®
\” \NGAN HAN

Noi nhin:
- HDT (dé B/cao):;
- Cac P.HT (dé c.dao thuc hién);
- Thanh vién HDBDCLGD:

- céc don vi (dé thuc hién): '\\:\ W HA N /%
- Website; \{_\-i-' s V / i
-Luu VT, BDCL&'!"F\—:DC/ “RGS, ST Pham Ngoc Anh
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