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$6:14/QP-DPHTNH-TCN® Ha Noi, ngay 28 thang .3 nam 202/

QUYET PINH
Ban hanh B§ Tiéu chi va Huéng din danh gia, phén loai cin b, gidng vién, nhin
vién Trudng Dai hoc Tai chinh - Ngan hang Ha Noi

HIEU TRUONG
TRUONG PAI HQC TAI CHINH - NGAN HANG HA NOI

Cin ctr Quyét dinh sb 2336/QD- TTg ngay 21/12/2010 ctia Th tuéng Chinh phu vé
viéc thanh 1ap Truong Pai hoc Tai chinh - Ngan hang Ha Noi:

Can ¢t Quy ché Té chirc va Hoat déng Trudmg Dai hoc Tai chinh - Ngan hang Ha Noi
ban hanh theo Nghi quyét s 03/2020/FBU-HDTr-NQ cita Hoi ddng Truomg Pai hoc Tai
chinh - Ngén hang Ha Néi tai cuc hop ngay 20 thang 04 ndm 2020;

Xét nhu ciu cong viée va kha ning ciia can bd. Theo dé nghj ciia Trudéng Phong Td
chirc - Nhén su;

QUYET PINH /

Diéu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay Bb tiéu chi va Huong din danh gi4, phan \1
loai cén by, gidng vién, nhn vién Truong Pai hoc Tai chinh - Ngan hang Ha Néi.
Diéu 2. Truéng céc don vi trong Trudmg c6 trich nhiém phd bién huéng din toan thé
can by, gidng vién, nhan vién ciia don vi biét dé thyc
Diéu 3. Quyét dinh nay thay thé céc van ban ¢6 lién quan trude day va c6 hiéu luc ké
fir ngay ky.
Diéu 4. Trudng cac don vi chirc ning va toan thé can b, giang vién, nhan vién trong
nha truong chiju trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay.
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Huéng din ddnh gia, phan loai cin b,
giang vién, nhin vién Truong Dai hoc Tai chinh - Ngin hang Ha Noi

(Ban hinh kém theo Quyét dinh sb: 1%]./QD-DHTNH-TCNS ngay 28. thing Yndm 2841
ciia Higu truwong Trwong Dai hoc Tai chinh - Ngin hang Ha Nji)

1. Muc tiéu danh gia

Xay dung mot hé théng danh gia da chidu, khich quan vé kha nang lam vige, hiéu
quéa cong viéc va quan hé voi dbng nghiép cia cén bd, giang vién, nhén vién Truong Dai
hoc Tai chinh - Ngan hang Ha Noi.

Qua két qua dénh gi4, ban lanh dao ciing nhu can b quan ly cac phong ban c6 cii
nhin toan dién hon vé can b, gidng vién, nhan vién; Qua d6 c6 ké hoach phén cong, sép
xép cong viée, giam sat pht hop voi diém manh, diém yéu va dic diém cuia tirng c4 nhén.

2. Pbi twgng dwge danh gid

Cén b, gidng vién, nhan vién ciia Trudng Dai hoc Tai chinh - Ngén hang Ha Noi.

3. Hinh thirc danh gia

- Dénh gia chéo, &n danh. M3i c4 nhan s& c6 4 phiéu danh gid duge ddnh gid béi:
ngudi truc tiép quan ly, dbng nghiép cung don Vi, dbng nghiép khéc don vi, ca nhan tu
danh gia.

- Ngudi danh gia va @61 tuong dugc danh gia khac don vi s& dugc phong td chirc hanh
chinh chi dinh hgp 1y.

* Pbi voi phiéu danh gia cia dong nghiép khac don vi va phiéu danh gia do ¢4 nhén tu
d4nh gid mang tinh thim do, khéng tinh vao két qua danh gié thi dua.

4. Méu phiéu danh gia

Phiéu dénh gi4 bao gdm 15 tiéu chi, danh gia da chiéu kha nang lam viéc, hi¢u qua
.cong viée va viéc hop téc vai cac dbng nghiép trong cung don vi. M&i tiéu chi duge danh
gia trén thang diém tir 1 dén 5 duge quy dinh cu thé trong bang tinh. Piém tbi da mdi ca
nhan c6 thé dat duge 1a 75, ti thiéu 1a 15. Phiéu danh gia phai dugc can b quan ly cao
hon 1 cép kiém tra va xéc nhén.

5.  Quy trinh xét

51 Vao cudi nam hoc, Hoi ddng thi dua khen thuong s& ¢6 van ban giri cac don
vi trién khai viéc xét thi dua - khen thudng.

52. Khi nhan dugc van ban cac don vi thue hién theo cac quy trinh sau:

M>3i ¢4 nhén c6 4 phiéu danh gia:



- Phiéu thir 1 (P1): Ngudi truc tiép quan ly danh gia.

- Phiéu thir 2 (P2): Nguoi dong cap cung don vi danh gla Phiéu nay do ngudi phu
trich sip xép chi dinh hop ly.

- Phiéu thir 3 (P3): Ngudi dong cép khac don vi danh gia. Phiéu nay do T chirc —
Nhan sy trién khai, sép xép chi dinh ngudi danh gia va dbi twong dugc dénh gia hop 1y.
Phiéu thir 3 mang tinh tham khao khong tinh vao két qua danh gié thi dua.

- Phiéu thtr 4 (P4): Mau phiéu c4 nhan ty danh gia chdm diém; Mang tinh tham
khao khéng tinh vao két qua danh gi4 thi dua.

5.3. Trudng don vi chiu trich nhiém bao mat diém d4anh gia va xac nhan bang y
kién nhan xét trén 3 phiéu dénh gia duge thyuc hién danh gié tai don vi.

Két qua danh gia thi dua cta 1 c4 nhén:
= (Téng diém P1+ Tdng diém P2)/2

- Két qua danh gia thi dua:
Hoan thanh xuit sfc nhiém vu > 61 d
464 < Hoan thanh tdt nhiém vu < 60d
31d< Hoan thanh nhiém vu < 454
Chua hoan thanh nhi¢ém vu <304
Khong xép loai: <15d

5.4. Don vi téng hop két qua danh thi dua cia CBGVNV don vi minh va d& xuét
Danh hiéu thi dua d6i véi Tap thé theo Quy ché Thi dua - khen thuéng giri vé phong TCNS
kém theo 2 phiéu chim diém (P1,P2).

5.5. Hoi ddng thi dua khen thuong Nha truong hop binh biu va xét thi dua c4 nhan
va tap thé dya trén két qua xét thi dua ciia Pon vi.

6. Tiéu chi danh gia

- Kha néng chuyén mon: Danh gia vé kha nang chuyén mén, kha nidng tac nghiép
nghiép vu va kinh nghiém trong thuc tién.

- Khéi luong cbng viée: Panh gid khéi lugng cong viée hoan thanh.

- DJ chinh xdc: Dénh gid mirc dg chinh xac trong cong viéc, mirc dd sai pham va
tinh thudng xuyén sai sét trong cong viéc.

- Kha ning ra quyét dinh: Panh gia kha ning tu duy logic va dua ra quyét dinh doc
lap ctia ¢4 nhén phu hgp vai cong viée va hoan canh.

- Tinh sang tao: Tinh sing tao dugc thé hién trong cong viéc gitp cai thién hidu
qua lam viéc cling nhu chét lugng cong viée.

- Téc phong & thoi quen: dénh gia téc phong &n mic va théi quen (dénh gia phu
- hop véi m6i trudong cong tac).
- Su ton trong: Panh gia thai d6 clia c4 nhin d6i v6i ngudi khéc (cap trén, dong

nghiép, sinh vién,....)

: - Su hop tac: Péanh gia sy hop tac cia ca nhin véi moi ngudi trong tap thé. C4 nhin
c6 kha nang 1am viéc theo nhém, c6 tu duy tap thé.



- Tinh chi dong trong cong vigc: Panh gia sy chu dong, ty gidc trong cong viée, tu
biét viéc dé lam.

- Dang tin cly: Dé4nh gi4 mirc do c6 thé tin trong dé hoan thanh cong viéc va do tin
cay.

- Tinh bén bi: Pé4nh gi4 tinh bén bi theo dudi muc tiéu khi déi dién kh6 khan.

- Su 6n dinh: Panh gia su 6n dinh vé tAm 1y va mirc 46 chiu dung dugc cing thing
va ap luc trong céng viée ciia cd nhén.

- Téc phong gidr gidc: Panh gia tac phong diing gid clia ¢4 nhan thong qua: gid gidc
lam viéc, gid 1én 16p, gid du hop....

- Tham gia phong trao: D4nh gi4 su ning nd trong hoat déng phong trao

- Su nhanh nhay: Pénh gi4 kh4 ning tiép nhan tinh hubng, y tudng va thong tin

moi.
7. Quy dinh chung

- Ngudi danh gia phai hoan toan chiu trach nhiém truéc Hoi dong Thi dua khen
thudng vé ban dénh gid cia minh ddi véi déi tuong duge danh gia (dénh gia diém thip
cho ngudi khac phai giai thich dugc nguyén nhén).

- Nguoi danh gia phai hoan toan khach quan trong qué trinh danh gia nguoi khac.

- Ban d4nh gia c4 nhan s& dugc Hoi ddng thi dua khen thudng kiém tra, ra soat dé
dam béo tinh cong bing va khach quan.

- Thong tin vé phiéu danh gi4 c4 nhin va ngudi danh gia s& dugc 4n danh va giir
kin trong Hoi dong Thi dua khen thuéng.

Trén ddy 1a Huéng dan quy trinh danh gia thi dua khen thudng ctia Trudng Pai hoc
Tai chinh - Ngan hang Ha Noi.




BOQ TIEU CHI PANH GIA, PHAN LOAI POI VOI
CAN BQ, GIANG VIEN, NHAN VIEN

Nim hoc: .........

(Ban hanh kém theo Quyét dinh sé: l4|../QP-DHTNH-TCNS ngay 4 thang .} nim .24
ciia Hiéu trwong Trwong Dai hoc Tai chinh - Ngan hang Ha Npi)

SOTT Nbi dung tiéu chi chim diém Piém | DPiém |Hpiddng
chuin chim duyét
1. Tiéu chi 1: Kha ning chuyén mén va kinh 5
nghiém
14 K§¥ ndng chuyén mon rat yéu. Hau nhu chua cé 1
kinh nghiém.
1.2 K¥ nang chuyén mén yéu, thiéu kinh nghiém. 2
1S5 Hiéu dugc yéu ciu cong viéc, cén tiép tuc trau doi. 3
1,4 Hiéu rd hau hét moi khia canh cua cong viée 4
1.5  [Khaning chuyén mén tdt, dap img xuét sic nhu cau| 5
cong viéc.
2, Tiéu chi 2: Khoi lrgng cong viéc hoan thanh 5
2.1 Thuong xuyén dudi mirc trung binh 1
2.2 Hoan thanh céng viéc con chdm, mirc trung binh 2
2.3 Hoan thanh cong viéc dugce phén cong 3
24  |Hoan thanh t6t cong viéc dugc phin cong 4
2.5  |[Hoan thanh xuét sic nhiém vu dugc phén cong 5
3 Tiéu chi 3: Py chinh xac khi xir ly cong viéc 5
3.1  [Thuong xuyén mic 13 1
32 [Ty 1& méc 16i con cao, can chén chinh 2
3.3 Con mac mot so 16 3
3.4 Lam viéc chinh xéc, it 16i 4
3.5 Iam viéc rat chinh xéc, khéng mic 161 5

4. Tiéu chi 4: Kha niing dwa ra quyét dinh 5




4.1 Tu duy kém, thuong xuyén dwa ra quyét dinh sai
lam

4.2 Tu duy mirc trung binh, hay nham.

4.3 C6 kha nang tur duy

4.4  [Kha ning tu duy tdt, it khi mac 13i.

4.5 Kha nang tu duy tot, thudng nghi ra cach giai quyét]
van dé.

S, Tiéu chi 5: Tinh séng tao dé cii thién cong viée

5.1  |Khéng bao gid cé ¥ kién ddi méi

5.2 |it khi duara dé xudt, y kién.

53  [Co gbpy, dé xuat phwong thirc cai thién.

54  [Thudong xuyén dua ra dé xuét cai thién hiéu qua
cong viéc

5.5  [Sang tao, c6 nhi€u dé xuit hidu qua dé cai thién
cOng viéc.

6. Tiéu chi 6; TAc phong fin mic va théi quen danh
igia phu hop véi moi trirdng cdng tic.

6.1 Thuong xuyén &n mac khong phu hop, nhiéu théi
quen xau.

6.2 Doi khi &n m3c hoi ludm thudm va c6 nhitng théi
quen Xau. _

6.3 |Anmic lich sy, it thoi quen x4u.

6.4 it khi thé hién théi quen x4u hodc cach an mad]
khong phu hop.

6.5 ac phong an mic chinh chu, khéng c6 théi quen
xAu gay anh huéng dén ngucn khac.

7 Tiéu chi 7: Tén trong dong nghiép

7.1  [Thiéu lich sy, gy kho chju cho ngudi khéc.

7.2 [D6i khi c6 hanh dong khong phit hop d6i véi moi
nguoi xung quanh.

13 Lich su, hoa nhd vdi déng nghiép va moi nguoi
xung quanh.

7.4 Rat lich sy, luon quan tdm dén cdm nhén cia ngudi
lkhac.

7.5 Lich sw, nhi nhin, luén Gmg xr tt véi moi ngudi
xung quanh. Quan tdm moi ngubi

8 Tiéu chi 8: Hyp tic voi dong nghiép trong cong

viéc




8.1

Thudng xuyén bét hop tac, gdy can tré moi ngudi
trong cong viéc.

8.2 Hay bat hop téc véi nhitng yéu cdu ctia ngudi khéc).

8.3  [Biét hop tac, két hop voi ngudi khéc trong cong
viéc.

84  |Hop tac tot véi moi ngudi, sin sang hd trg ddng
nghiép. :

8.5 Tinh hop tic cao, thudng xuyén dé nghi gitp d& moi
nguoi.

9 Tiéu chi 9: Tinh chi dfng trong cong viéc

9.1 [Tinh chu dong kém, it khi tinh nguyén, bao gi lam
nay.

9.2  Mic do chii dong thip, cin theo sat chi dao.

0.3 Khong né tranh trach nhiém, chi dong giai quyet
van dé phat sinh.

9.4 Chu dong nhén thirc duge viée can lam. Thuodng
xuyén tinh nguyén nhén trach nhiém.

9.5 Muc tiéu hoan thanh cong vxcc duoc dat Ién hang
dau, thuong xuyén gidi quyét khé khin, khic méc
trong cOng viéc.

10.

Tiéu chi 10: Mirc d) dang tin cdy va d{ tin twirng

10.1  [Khong déang tin, thuong 1am hong viéc.,

10.2  [D6i khi mic mot sb sai 1am.

10.3  [C6 thé tin tudng hoan thanh dugc cong vige.

104  [Tu gidc lam viée, it khi cén gidm sat. Hoan thanh)
cong viéc dugc giao.

10.5 E!a'mg tin cdy, co thé giao viéc kho, lubii hoan thanh
tot nhiém vu

11  [Tiéu chi 11: Tinh bén bi khi di dién khé khin
trong cong viéc

1L1  [Thuodng xuyén bd cude khi gip khoé khan.

11.2  [D6i khi bi nan long khi gép khé khén.

11.3  [Khong ngai kho khén, co thé vuot qua.

11.4  |Quyét tdm khi gip kho khin trohg cong viéc.

11.5  [Quyét tm cao, it khi bd cudc dén khi hoan thanh
muc tiéu.

12. Tiéu chi 12: Tmh khi hoa nhi, chiu dung du‘Q’

cang thing va p lire trong cong viée.




12.1  [Tinh khi thit thuomg, anh huéng dén moi truong !
lam viéc.

12,2  [P6i khi khong giit dwgc binh tinh, 4nh hudng dén| 2
iquan hé cong viéc.

12.3  [Binh tinh, chiu dung dugc ap luc cdng viéc. 3

12.4  |Chiu dwgc ap luc cao, khong anh huéng dén cong 4

iéc.

12.5 |[Lam viéc hiéu qua dudi ap luc cao. it khi bi nhut] J
ichi.

13.  [Tiéu chi 13: Tac phong, gio gidc 5

13.1  [Thudng xuyén di mudn hodc ving mit khéng c6 ly| 7
do chinh déng.

13.2  [Thinh thoang di mudn hodc ving mit khong c6 ly| 2
do chinh dang. '

13.3  [Tac phong & mirc chap nhén dugc. 3

13.4 |it khi mudn hoéc véng mat. 4

13.5  (Gan nhu khong bao gitr tré hojc vang mat, luén| 5
ichdp nhédn lam vuot gid, ngoai gid theo yéu cau.

14. Tiéu chi 14: Tham gia cic phong trao do Nha| S
ftruong phat dong

14.1  [Khong tham gia phong trao; ving khong c6 ly do 1
ichinh dang ‘ ;

14.2  [Tham gia phong wao chua day du; vang cé Iy do, c6 2
bao cdo

143  [Tham gia diy du cic phong triio 3

144 [Tham gia dz"iy di cac phong hiao; G6 déng gdp thuc 4
hién cac hoat dong phong trao

14.5  [Tham gia phong trao day du, nhiét tinh; La thanh 5
vién td chuc, xay dung trién khai cac hoat dong]
phong trao

15 Tiéu chi 15: Sy nhanh nhay 5

15.1  [Tiép nhan y tuéng va tinh huéng cham 1

152  [Thuong can thém chi dén cu thé, 2

153  [N#m bt hiu hét vin dé, khong can giai thich nhiéu| 3

154  [Nhanh nhay, kha ning tiép nhén théng tin nhanh. 4

15.5  |Thong minh, nhanh nhay, c6 kha ning tiép nhan| 5
rthong tin va xir Iy tinh hudng tét.

Diém tong - 75




Két qua dénh gis:

Hoan thanh xuét sic nhiém vu > 61 d

46 d <Hoan thanh t6t nhiém vu < 60 d

31d <Hoan thanh nhiém vu < 45 d

Chua hoan thanh nhiém vu < 30 d

Khoéng xép loai < 15 d




